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PER ANTONI SERRA l RAMONEDA 

a figura de Joan Sardà i Dexeus té una singularitat 1¡ue la distingeix. És el fet de 

■ ser reconegut com un economista rellt>vant -prohahlement el cie més influència 

eu el pensament econòmie espanyol del s1•gle xx- pels cerdt>s acadèmics i pt>ls estudiosos 

de In teoria econòmica -i t>specialment la mout>tària-. i alhora ser considt>rat la dau de 

volta dt>I potent crt>ixt>ment que va t>xperimt>utar reconomia espanyola a partir dels anys 

seixanta. un creixement 'llle ha fet finalmPnt possible la nostra inrorporació a la lluió Mo

netària Europea. l aquest lloc tan destaeat dintre de la teoria i la política eco11i)mi1¡ues es

panyoles ressolí malgrat els nombrosos ohstaelt>s i les grans 11ificultats que se li oposart>n. 

Nascut a Barcelona el 1910. i fill d"un advocat mort prematurament, entrà a la 

Facultat de Dret tot i que els seus interessos sïnclinaven per l"economia, disciplina que 

només ocupava un lloc marginal dintre del pla ,restudis del centre. El 1929. essent enca

rn estudiant, ja publica a la revista Opinió uns articles amh ris títols «Socialisme o capi

talisme?» i «Del marxisme al bolxevisme» que demostren la st>va inclinaci1;, segurament 

reforçada pels contactes que manté amb els poes afeccionats II l"economia qm• en aquells 

temps hi havia al nostre país, com Vanrlellós. Tallada o Raventós. Conscient de la feble 

fonnació acadèmica rebuda, un cop llicenciat. se·n va a estudiar ciència de l'estat a Mu

nic. Aquesta estada en una universitat on imperava rescola historicista alemanya li deixà 

una empremta que reapareix a bona part de la seva obra posterior i molt especialment en 

el llibre La política monPtaria y las JluctuacionPs dP la Pconomía PS/HlTiola Pfl pf siglo X/X, 

publicat el 1948, que ha esdevingut de lectura indispensable per a qui vulgui endinsar-se 

en la història econòmica recent. Un quant temps després. l'Escola d"Economia de Londres 

atreu el jove Sardà. Eren anys. concretament el 19::32. que podrien qualificar-se de pre

keynesians, car, si bé encara no havia aparegut la intel·lectualment revolucionària Teoria 

general de Keynes, en els ambients acadèmics ja es qüestionava el pensament fins llavors 

ortodox per la seva incapacitat de resoldre In ¡:i;reu crisi que coneixia el món occidental. 

Aquest contacte amb la important escola britànica també marcà de manera acusada la 

seva trajectòria posterior. El seu interès pels temes monetaris i financers el portà a es

criure tractats i articles, però tamhé a ocupar càrrecs importants als bancs centrals de Ve-
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neçuela i d'Espanya, respectivament. I és més: el contacte que pennanentment mantingué 

amb les obres dels economistes britànics el féu introductor del pensament keynesià a l'Es

tat espanyol. 

No crec pas que sigui ara el moment de descriure minuciosament fobra escrita del 

professor Sardà. Només cal recordar alguns títols que en palesen les preocupacions in

tel·lectuals i científiques, com, per exemple, el llibre que va escriure amb el professor Lluc 

Beltran titulat La banca a Catalunya. Les raons de la mancança, al nostre país, d'una 

banca potent, en consonància amb el pes de la seva economia real, i les causes de les fa

llides de les entitats creades varen ser una preocupació constant de Sardà i al llarg de la 

seva vida va ser protagonista d'alguns dels intents de superar aquesta feblesa: la compra 

cie la fitxa del Banc de Cervera, quan en plena postguerra imperava !'statu quo bancari, 

o la creació del Banc Industrial de Catalunya després de la seva ruptura demostren la seva 

voluntat cie contribuir a posar punt final a la situació. O bé la seva Introducció a l'econo

mia, un magnífic llibre de text emprat en les seves classes, tant a les nostres latituds com 

a la Facultat de la Universitat de Caracas, onexercí de docent. El que sí que m'interessa 

destacar és que, malgrat que els economistes monetaristes, potser per l'exemple de Milton 

Friedman i l'escola de Chicago, tenen tendència a ser conservadors -Josep Pla admirava 

molt Sardà, car per l'escriptor l'economia es reduïa a la moneda i aquesta era per ell la 

base de la moral-, Joan Sardà va ser un liberal que, tot i creure en l'eficàcia del mercat 

com a mecanisme per a l'assignació dels recursos, considerava.transcendental el paper de 

l'Estat per a corregir-ne les imperfeccions i reglamentar curosament el marc en què s 'ha 

de moure. I sostenia que aquestes funcions reposaven només parcialment en la política 

monetària. La seva participació, tot i ser molt jove, en la preparació del que és conegut 

com a «Decrets de s'Agaró» és una prova d'aquesta posició. 

Malauradament, la Universitat només pogué aprofitar molt parcialment els conei

xements i la saviesa de Sardà. Aquesta era la seva autèntica vocació: el 1933 va guanyar 

un concurs, davant d'un tribunal integrat pels professors Algarra, Raventós, Vandellós i 

Tallada, que el va fer professor adjunt del Grup de Ciències Econòmiques i Socials d'a

quella fugissera Universitat Autònoma. La Guerra dels Tres Anys -Vicens Vives dixit

estroncà el seu projecte i el de la institució. S'enrolà, o fou cridat, a l'exèrcit republicà. Al 

Maestrat aragonès la seva feina consistí a interpretar i escriure els comunicats que la seva 

unitat rebia i enviava, car els oficials eren més homes d'acció que no pas lletraferits. Com 

tants d'altres, fugí a França, i al seu retom va ser objecte de depuració després d'una breu 

estada en un camp de concentració. La fitxa, però, en feia constar els antecedents repu

blicans i catalanistes, i els seus efectes perduraren. Quan es presentà a una oposició a cà

tedra, que en aquelles èpoques només podia tenir lloc a Madrid, aquests antecedents pe-



saren i el resultat fou negatiu. I és probable que els qui el jutjaren, com ell mateix expli

cava, no entenguessin la seva tenninologia ni els seus raonaments, car encara no havien 

sentit parlar de Keynes ni de la nova orientació, també tenninològica. que havia donat a 

l'economia. Per guanyar-se la vida en aquells anys tan durs va fer d'advocat sense aban

donar, però, la seva vocació universitària. Així és que. uns quants anys més tard, tornà a 

provar sort: aquest cop, amb reticències, el tribunal el féu catedràtic d'Economia Política 

i Hisenda Pública de la Facultat de Dret de la Universitat de Santiago de Compostel·la. 

S'hi incorporà amb una il·lusió que els fets s'encarregaren d'esvair ràpidament. Com ell 

mateix em va explicar, Santiago era en aquells temps una ciutat molt levítica. Els ca

tedràtics solters -i Joan Sardà ho era- havien de viure en una residència de religioses 

per tal d'evitar qualsevol sospita o temptació. Hi coincidí amb un altre català -aquest, 

solter per vocació, no pas per accident- com Laureà López Rodó; però aquest aixopluc 

poc encisador, el caràcter marginal. de «maria» podríem dir-ne. de l'economia a la Fa

cultat de Dret, l'interès nul dels alumnes i l'absència de llibres -i la impossibilitat de 

comprar-ne- a la biblioteca el varen portar a acceptar r oferta que el seu amic d'estudis, 

Pere Grases. exiliat a Veneçuela i molt heu relacionat amb les seves classes dirigents, li va 

fer d'incorporar-se al banc central d'aquell país com a cap del seu Servei d'Estudis i, al

hora, de passar a donar classes a la Universitat de Caracas. 

Com explica Joan Sardà a l'entrevista publicada a la Rel'ista Econòmica de Cata

lunya, «en aquell temps, Veneçuela feia feredat. de rica que era. Els diners entraven a ca

bassos i el país no sabia què fer de tant d'or com acumulava ... El Fons Monetari Interna

cional volia que Veneçuela passés a la plena convertibilitat. però el govem s 'hi resistia i 

seguia aferrat al règim dels canvis diferencials: teníem el dòlar del petroli. el dòlar del 

cafè, el del cacau». En poc temps, Sardà va dissenyar una política de canvi exterior i els 

elements d'una disciplina monetària i financera rigorosa que varen merèixer el reconeixe

ment dels experts intemacionals amb qui s "havia relacionat. El seu prestigi va ultrapas

sar les fronteres i a Washington, seu del Fons Monetari lnternacionul i del Banc Mundial. 

r.l seu nom fou reconegut i acceptat. Malgrat trobar-s 'hi molt hé. amics seus el van 

convèncer de presentar-se a una oposició, 11 Madrid naturalment, on r.s jugava. entre ul

tres. la Càtedra cl'Economia Política <IP Iu l lnivrrsitat dr BarcPlona. Va frr cas, amb r,s

cepticisme, dels cants de sirena. Per diverses raons, el resultat fou Iu Càtedra de la Uni

versitat de Múrcia. Lu situació ja viscuda a Santiago es tomava a rPpetir, i va renunciar 

immediatament II la pla,;.a guanyada per retomar a Caracas, al seu despatx al banc cen

tral de Veneçuela, on feia tun bona tasca. 

l sobtadament li arribà la proposta d'incorporar-se ui Bunc d"Espunya com a di

rector del seu Servei d'Estudis. Sembla que Iu gestació de la proposta hagm~ de superar 
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molts obstacles. En el Consell de Ministres que havia de prendre la deeisil'.í se sentiren veus 

en contra: no podien oblidar els antecedents cie la seva fitxa i la fama cie catalanista i re

publicà que hom li adjudicava. Incorporat al eàrrec, engegà una tasca els efectes de la 

1¡1111I encara perduren avui: organitzar tot r aparell estadístic encaminat II tPnir una infor

mació acurada i constunt de les magnituds financeres i, especialment, de revolució de l'o

frrta monetària. Sensr 111111 imatgr fidel dt• Iu situució no es pot definir 111111 política mo

netària eficirnt, condició de la qual sens dubte ha gaudit la nostra economia d'ençà 

d'aquella data. Al mateix tPmps. convertí la Mf'Tlwria anual del Banc d"Espanya en el do

cument imprescindible 1wr a conèixer la situació Pmnòmica espanyola i la seva posició 

clins del panorama intPnmrional. La seva qualitat fou equiparable a la dr les memòries 

dels bancs centrals de països amb molta més tradici1í d'estudis ecouè1111ics i amh dades es

tadístiques més cousistruts i perfeccionades. 

Era a prop el momrnt cie la veritat -segons rexpressió de la tauromàquia. La po

lítica d'autan¡uia econòmica adoptada. primer voluntàriament i després de manera força

da. pPr la cúpula franquista estava a les at·ahalles. Lrs reserves de divisrs necessàries per 

a lrs importacions de matèries primeres i enrrgèti1¡ues rstaven sota zt•ro, la inflació feia 

estralls. els tipus de canvi múltiples de la pesseta cmuluïen al desordrr i a la corrupció. El 

Govern cl"alPshores rstava dividit. Els de camisa hlava, ris de la vella guàrdia. empenyien 

a la rrsistència sense sospesar els sacrificis 11m• 1111uest11 estratègia inrvitablement imposa

ria a la població. Els ministri's tecnòcrates ert'n més partidaris d'un canvi. tot i no tenir

lo ni definit ni precisat. 11m•. st'nse posar ru perill la continuïtat política dt•I ri·gim. signi

fii¡ués una obertura dr portes i 1111 ucostamt'nt als modrls organitzatius imperants al 

nostre entorn. al múu ocddt•utal. Comprenien qm• rajut del Fons Monetari lntnnacional 

era imprescindible. i això significava havt'r d'acceptar tmrs c0111licious drterminadrs, com 

ara radopciú de mesurrs lihrralitzadores i racioualitzadorrs 11ue romport11vt•11 inevitable

ment eanvis en la clistrilmció drl poder. 

Les reladons Pstulilertes amb els exp1•rts dPI Fons ~lonPtari lntemurio1111l i del 

Ba11e l\lu11cliul i el prt•stigi derirnt de lï•xit dl' IPs mrsures pPr ell implantadrs al Ba11c 

d'Espunya situart•n Surdà 1•11 111111 posició rlau. l. amb la he11eclicrió dt•ls s1•11s col·legues es

trangers i l'ajut cl'alguns jows tècnics espa11yols. 1·om Varela Paracht• o .los,; Luis Sampe-

1lro. dissrnyà 1111 amhiri1ís pla reformista 11111• 111111v11 molt més enllà 111•1 11111• voli1•11 els mi

nistres prOl'lius a 1111 canvi només cosmt•tÍI'. El µ1•111•ral Frum·o rs rrsistia a cedir i 

reconèixer explíl'itamrnt rl fracàs ciri seu mmlel el'onòmic. però final1111'11t PI ministre 

d'llisrnda. ~lariano Nunu-ro Rul,io. srnse t1•11ir consriènda dr r abast 111'1 1111e proposava. 

va co11vè11cer el clkt111lor 11111• la situació podriu 1•scl1•vrnir insostenihle si 1111 sïntroduïe11 les 

mesures que form11v1•11 l"anomrnat Pla cl"Estahilització-que e11s donuwn ul'cés al crèdit 



del Fons Monl'tari Internacional- i si les condicions ml'teorològiques glaçaven les taron

gl's dl' la priixima collita. 

El Pla fou un èxit i tothom 11ssl'nyalà Joan Sardà com l'artífrx. Un canvi únic dl' 

la pesseta -seixanta per un dòlar-, una contenció rigorosa de l'oferta monetària. l'o

bertura de les fronteres als intercanvis intnnacionals. l'eliminació cie traves i controls 

--en resum. més confiança en el mercat-. produïren 1111 efecte tan l'spl'ctacular i imme

diat qui' rl Fons Monetari lnternaeional. l'n la sl'va rl'tmió anual, felicità públicament la 

dell'gació l'spauyola. qui' incloïa. uaturalml'nt, qui n"era l'I rl'rvl'II. El Pla d'Estabilització 

assentà ll's bases qui' feren possihll' l"arrencada cie l"economia espanyola i ficà clins l'ar

mari ds vells mites i somnis autim¡uics franquistes. L 'op!'ració, però, tenia un abast po

lític que no s'assolí. Sardà i els Sl'US col·laboradors crl'iPu r111I' aquesta profunda refonna 

econòmica comportaria el final di'l franquisme i obriria ll's portes a la democràcia. No 

comptaven, però, amb l"astúcia del dictador. El mateix Sardà ho rl'cm1l'ix en unes cleda

racions en què. textualment. diu: «El règim cii' Franeo. pl'rÒ, m tomar a les seves així que 

va poder. \'a ser rl10ra cie López Rmló: plans s!'ctorials. subvencions. discriminacions, 

punyetes.» Tanmateix. aquesta volta enrerl' no arribà a anul·lar els efectes beneficiosos 

d'un Pla d'Estabilització que modernitzà unes estructuri's caduqui's i easposes i que s'ins

criu, sense discussió, com una peça cabdal dintre del curríeulum de Joan Sardà i Dexeus. 

llu moment erucial cie la seva trajectòria s ·acomplí ,¡nan el qui llavors era minis

tre d'Hisenda. Mariana Navarro Ruhio. s 'entl'stà a noml'nar-lo director general de Banca 

i Borsa. eàrrec que en aqudls temps eompm1ava un grau pmll'r sobre ds centri's neuràl

gics bancaris i financl'rs de tot l'Estat. atès el prestigi rif' r111è gaudia dintre i fora dl' les 

fronteres. Joan Sardà tenia all'shorl's més dl' cinquanta anys. Era la seva darrera oportu

nitat de fer carrl'ra política. Dl'sprés de moltrs negativrs a l'assl'tjament di'l ministri'. 

aquest. rrcrlós, li va for la pregunta cabdal: «;,Don Juan [aquest !'fil l'I tractament que 

l'mpraveu en les Sl'Vl'S ronverses]. es qui' no tiPlll' eonfianza 1'11 mí?» Sarrià li va respon

dre: «Dou l\lariano. eu ustrd tengo tocla la eonfianza. Lo qui' oeurre Ps 1111e me pide que 

me suba II un tren en l'i 11m• usted manda Pll 1111 solo vagón y yo en quiPn 110 confio es rn 

el maquinista.» 

De tomada II Barcelona. Sl'IISI' hnver trl'nrat. pl'ri1. tots l'ls lligums amh l'I Bunr 

d'Espanya, car hi romangué com a assessor i vocal cie la Comissió Executiva. reprengué 

alguns del seus projl'ctes vitals tot i 1111e amh una salut i un entusiasmi' aM,lits. Es dedicà 

a escriure llihrl's com ara La crisi monetària i11temacio11al. a redactar infonnes a orga

nismes intemacionals com l"Organització per a la Cooperaeió i el Desenvolupament 

Econòmics i a prendre part en alguns projectl•s que sempre l'havien ut>guitejat. Així. tot 

just promulgada la nova Llei d'ordenació de la banca, que trl'ncava. cl'11ament dl' mane-
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ra tímida, l'statu quo bancari. va engrescar un seguit de personalitats a crear el Banc In

dustrial de Catalunya, un nou intent de lluitar contra l'escassetat d'institucions finance

res al nostre país. La seva idea era crear un autèntic banc de negocis. més que no pas una 

entitat dedicada a la intennediació directa. per tal d'impulsar la ereació d'empreses que 

enfortissin la nostra base econòmica. Les condicions de l'entom i les estratègies impulsa

des pels altres participants en el projecte n'impediren la rr,alització. I, finalment, les cir

cumstàncies feren possible que. amb unes forces ja minvades i amb una hipotensió que li 

provocava força pessimisme, acceptés d'encapçalar la creació de la Facultat de Ciències 

Econòmiques de la nova Universitat Autònoma de Barcelona. El cercle es tancava: les se

ves primeres intencions i els seus primers somnis es feien realitat. molts anys després. amb 

moltr,s ferides i nafres, però amb la consciència d"haver donat a la seva vida un sentit i 

una consistència que. avui. són motiu de reconeixement dr, tots els economistes catalans. 

que hi vr,uen el mestre que cal seguir. 

Els amants de la navegació afirmen que la raça d'un veler es palesa quan el vent 

bufa amb la trajectòria oposada al seu rumb. El vent de popa permet avançar més, però 

no pas distingir prou bé entre els qui l'aprofiten. Joan Sardà tingué sempre el vent en 

mntra i. malgrat tot. va demostrar plenament les seves condidons int1+lectuals i ciuta

danes -la seva honestedat- que l'han dut a ocupar un lloe eubdal en la nostra història 

recent. 

Alexandre Galí i Coll 

(11.04.1886-29.0.5.1969) 

Alexandre Galí 

PER JosEP GoNZALEz-AcÀPITO 

■ l senyor Josep Gonzalr,z-Agàpito féu la semblança del senyor Alexandre Galí i 

Coll en el Ple del 18 de jtmy de 2001. El text de la sr,mblança serà publicat en Iu 

Memòria de l'Institut del eurs 2001-2002 i també, com és habitual. r,n la col·lecció «Sem

blancr,s» de l'IEC. 




